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{rn÷k MkþÂõíkfhý : árüfkuý, Ãkrh{ký yLku «r¢Þk 
 Mk{ksfkÞo{kt ÔÞÂõíkLku {ËË fhðkLkk MktË¼o{kt swËe swËe yLkuf ÚkeÞheÍLke þkuÄ hne Au. 
ÔÞkðMkkrÞf Mk{ksfkÞoLke þYykík ËkLk MktøkXLkÚke ÚkE, íÞkhçkkË ÔÞÂõíkøkík MkuðkfkÞo, swÚkfkÞo, 
Mkk{wËkrÞf MktøkXLk ÃkØrík þkuÄkE. ¿kkLkLkkt ûkuºkkuLkkt rðfkMkLke MkkÚku yksu yLkuf Lkðe ÚkeÞheÍ ykÃkýLku 
WÃk÷çÄ ÚkE Au. íkuLkku Mkiîktríkf Mk{s {kxu yLku ÔÞðnkh{kt WÃkÞkuøk ÚkE hÌkku Au. yk ÚkeÞheÍLkku WÃkÞkuøk 
Mk{ks{kt çk]nË Míkhu fu Mkwû{ Míkhu ÚkkÞ Au. yk ÚkeÞheÍ {kLkð ð]rØ yLku rðfkMk, {Lkkuði¿kkrLkf yLku 
Mkk{krsf fkÞkoí{fíkk yLku Mkk{krsf Mkuðkyku Ãknkut[kzðk {kxuLke Au. íku{ktÚke fux÷ef ÚkeÞheÍ Mkk{krsf 
yLku ykŠÚkf LÞkÞLku fuLÿ{kt hk¾u Au. Mk{ksfkÞo{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke ÚkeÞheÍ{kt MkeMx{ ÚkeÞhe, 
rçknuðeÞh÷ ÚkeÞhe, MkkÞfkuzkÞLku{ef ÚkeÞhe, r¢xef÷ ÃkhMÃkufxeð ÚkeÞhe, yuBÃkkðh{uLx ÚkeÞhe ðøkuhuLkku 
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ík{k{ ÚkeÞheÍ y÷øk y÷øk Au. Ãkhtíkw yk¾hu íkuLkwt æÞuÞ íkku 
ÔÞÂõík/Mk{wËkÞ/Mk{ksLku Mk{sðkLkwt, íkuLke ÂMÚkríkLku Mk{sðkLkwt, íkuLku {ËË fhðkLkwt, ÔÞÂõík yLku íkuLke 
ÂMÚkrík{kt ÃkrhðíkoLk ÷kððk {kxuLkwt Au. 
 ynª ykÃkýu {rn÷k MkþÂõíkfhýLku Mk{sðk {kxu MkþÂõíkfhýLke ÚkeÞheLke MkkÚku {rn÷kykuLkk 
rðrðÄ ÃkkMkkykuLku òuzeLku òuðkLkku «ÞíLk fheþwt. 
 
{rn÷k MkþÂõíkfhý þk {kxu? 
 rðï¼hLke {rn÷kyku yksu {rn÷k nkuðkLku fkhýu ¼uË¼kðkuLkku ¼kuøk çkLke hne Au. {rn÷kyku 
yksu þÂõíkneLk (Powerless) Au íkuLku þÂõíkþk¤e (empower) fhðkLke sYh Au. íku{ fnuðk{kt ykðu 
Au. íkuLku çkË÷u íkuLkk{kt þÂõík Au íkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt yðhkuÄku Au. ÃkwY»kku ÃkkMku þwt Au su íku{Lke þÂõík 
íkhefu ykÃkýLku Ëu¾kÞ Au, yLku †eyku ÃkkMku þwt LkÚke suÚke íku þÂõíkneLk Ëu¾kÞ Au. ÃkwY»kku ÃkkMku Lkkýkt 
(Money), {sçkwík þheh (Musculine) yLku økríkþe÷íkk (Mobility) Au. yk ºkýu ÃkwY»kLku þÂõíkþk¤e 
çkLkkðu Au, çkíkkðu Au. Lkkýkt/ykŠÚkf rLkÞtºký yu ÃkwY»kku ÃkkMku òuðk {¤u Au. †e f{kÞ Au. Ãkhtíkw íku LkkýktLkku 
WÃkÞkuøk fÞkt fhðku, fuðe heíku fhðku íkuLke rLkýkoÞf ¼qr{fk{kt †eyku nkuíke LkÚke. †eykuLku Mk{ksu ykŠÚkf 
ÔÞðnkhkuLke çkkçkík{kt Lkçk¤e økýe Au, †eykuyu Ãký yu ÂMðfkhe ÷eÄwt Au. øk{u íkux÷e ¼ýu÷e †e nkuÞ 
íkuLkkt LkkýktfeÞ ÔÞðnkhku {kuxu¼køku ÃkwY»k s fhu Au. ykðwt ÚkðkLkwt {wÏÞ fkhý þYykíkÚke s LkkýktfeÞ 
ÔÞðnkhkuÚke ÃkwY»k Mk{ksu †eykuLku Ëwh s hk¾e Au. Lkkýkt yuðe ðMíkw Au suLkktÚke fwxwtçkLkku nkuÞ, Mk{ksLkku 
nkuÞ, MktMÚkkLkku nkuÞ, hkßÞ fu ËuþLkku nkuÞ Mk{økú ytfwþ ÃkwY»kLkkt nkÚk{kt hnu Au. çkeswt, ÃkwY»k ÃkkMku {sçkwík 
þheh/íkkfkík (Masculine) Au. Mk{ks{kt †e Lkçk¤e Au, ÃkwY»k sux÷k ©{Lkkt fkÞkuo Lkk fhe þfu, þhehLkku 
çkktÄku yLku «sLkLk fkÞkuo fhðkLkkt nkuðkÚke íkuLke ÂMÚkrík Ãký ÃkwY»k fhíkkt Lkkswf nkuÞ Au, íkuðwt Mk{sðk{kt 
ykðu Au. íkuÚke Ãký ÃkwY»kLku Mk{ks{kt †e fhíkkt ðÄkhu þÂõíkþk¤e {kLkðk{kt ykðu Au. yLku íku †e WÃkh 
ytfwþ Ähkðu Au. ºkeswt, ÃkwY»k ÃkkMku økríkþe÷íkk (Mobility) Au. †e fhíkkt ÃkwY»kLke økríkþe÷íkk ðÄw Au. íku 
Ëhuf søÞkyu ÃknkU[e þfu Au, ÃkkuíkkLkkt ÷k¼ {u¤ðe þfu Au. ßÞkhu †eLkk fuLÿ{kt nt{uþk fwxwtçk yLku çkk¤fku 
nkuÞ Au. su íkuLku rðrðÄ ÷k¼ku {u¤ððkLke çkkçkík{kt økríkþe÷ çkLkíke hkufu Au. 
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 yk{ Lkkýkt, {sçkwík þheh yLku økríkþe÷íkk ÃkwY»kLku þÂõíkþk¤e çkLkkðu Au. ÃkwY»kLkku þkherhf 
çkktÄku †e fhíkkt ðÄw {sçkwík nkuÞ Au. suLku sirðf heíku {¤íke çkkçkík fne þfeyu. Ãkhtíkw íku rMkðkÞ †e yLku 
ÃkwY»k ðå[uLkku s íkVkðík Au íku Mk{ks rLkŠ{ík {wÕÞkuÚke «kó ÚkkÞ Au. çkeS heíku fneyu íkku †e yLku ÃkwY»k 
ðå[uLkku yk íkVkðík yu gender Lkku Au. Lknª fu òrík yux÷u fu Sex. Sex yu þkherhf heíku †e-ÃkwY»k ðå[u 
su íkVkðík Au íkuLkku rLkËuoþ fhu Au su sL{Úke s «kó ÚkkÞ Au. suLzh yu †e-ÃkwY»k ðå[uLkk yuðk íkVkðíkLkku 
rLkËuoþ fhu Au su fwxwtçk, Mk{ks îkhk W¼ku fhu÷ku íkVkðík Au. †e «íÞuLkkt ykðk ÃkhtÃkhkøkík ð÷ýkuLkkt {q¤ 
ykÃkýe ÃkwY»k«ÄkLk ÔÞðMÚkk{kt Ãkzu÷k Au. †e þÂõíkneLk (Powerless) Au, Lkçk¤e Au íku{ Mk{sðk{kt 
ykðu Au fu íkuLke þÂõíkLkku WÃkÞkuøk LkÚke fhðk Ëuðk{kt ykðíkku. íkuLku {kxu Mk{ksLkkt {wÕÞku {kLÞkyku, 
ÔÞðMÚkkyku sðkçkËkh Au. 
 ÃkwY»kLku su þÂõík Mk{ks{ktÚke «kÃík ÚkkÞ Au. íku þÂõíkLkku ykÄkh þwt Au? yk þÂõíkLkkt ykÄkh 
òuEyu íkku íku [kh «fkhLkkt Au. Power Over, Power To, Power With yLku Power Within (Parekh 
Harsha) ynª íkuLku Mk{sðkLkku «ÞíLk fheyu. 

- Power Over – yux÷u çkeò WÃkh þÂõíkLkku Ëwh WÃkÞkuøk fhðku. yk «fkhLke þÂõík ð[oMð-
íkkçkuuËkheLkkt MktçktÄku{kt òuðk {¤u Au. su Mkk{krsf heíku {kLÞíkk «kó nkuÞ Au. ykðe þÂõík 
®nMkk MkSo þfu Au íkuLke íkfuËkhe hk¾ðe sYhe nkuÞ Au. íku{kt Mkr¢Þ yLku rLkr»¢Þ rðhkuÄ òuðk 
{¤u Au. 

yk «fkhLke þÂõík ykÃkýkt Mk{ks{kt ÃkwY»kku ÃkkMku Au. suLkkÚke ÃkwY»k yLku †e ðå[u ykrÄÃkíÞ yLku 
íkkçkuËkheLkkt MktçktÄku ÃkuËk ÚkÞk Au. ÃkwY»kku yk þÂõíkLkk WÃkÞkuøkÚke †eyku Ãkh ®nMkk fhíkk òuðk {¤u 
Au. Ãkhtíkw †e {kuxu ¼køku ykðe þÂõík Mkk{u íkuLkku rðhkuÄ fhíke òuðk {¤íke LkÚke. 
- Power To – yk þÂõíkLku rLkýoÞ ÷uðkLke, fkÞo fhðkLke Mk¥kk MkkÚku MktçktÄ Au. yk þÂõík 

Mk{MÞkLkkt Wfu÷ {kxuLke nkuÞ fu MksoLkkí{f yLku Mk{Úkofíkko íkhefuLke nkuE þfu Au. ykÃkýu 
òuEyu Aeyu fu rLkýoÞ ÷uðkLke Mk¥kk {kuxu¼køku ÃkwY»k ÃkkMku nkuÞ Au. íku EåAu íkku yk þÂõíkLkku 
WÃkÞkuøk Mk{ksLke Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ {kxu fhe þfu Au. 

- Power With – yk þÂõík ÷kufkuLkkt MktøkrXík æÞuÞLku «kó fhðk {kxuLke Au. su ÷kufkuLkk 
MkðoMk{kLÞ nuíkw fu MkðoMkk{kLÞ Mk{sLkwt MktøkrXík MðYÃk nkuÞ Au. Mk{ks{kt òuEyu Aeyu fu 
þÂõík «kó fhðk yLku íkuLkku WÃkÞkuøk fheLku ÷k¼ku {u¤ððk{kt MktøkrXík Úkðwt sYhe Au. 
Mk{ks{kt †e yLku ÃkwY»kLkkt MktË¼o{kt òuEyu íkku yk heíku MktøkrXík ÚkELku ÷k¼ {u¤ððk{kt 
ÃkwY»kku ðÄkhu ykøk¤ Au. 

- Power Within – yk þÂõík yuðe Au su{kt ykí{rðïkMk, Mðòøk]rík yLku ÃkkuíkkLkk n¬Lkkt 
ËkðkLkku (assertiveness) Mk{kðuþ fhu Au. òu fu yk þÂõík ÔÞÂõík íkuLkkt SðLkLkkt yLkw¼ðLkkt 
rð&÷u»ký îkhk Ãkkh¾e þfu Au. þÂõík fuðe heíku íkuLkkt SðLkLku «¼krðík fhðk{kt, ÃkrhðíkoLk 
÷kððk{kt yLku ykí{rðïkMk {u¤ððk{kt fk{ fhu Au íkÚkk ykí{rðïkMkÃkqðof, Mk¼kLkíkkÚke 
yk þÂõíkLkku ÃkkuíkkLkk {kxu WÃkÞkuøk fhu Au íku ÔÞÂõíkLke Mk{s{kt nkuÞ Au. ynª ykÃkýu fne 
þfeyu fu ykÃkýe Mk{ksÔÞðMÚkk{kt AkufheykuLkkt WAuh{kt hnu÷e ¾k{eLku Ãkrhýk{u †eyku{kt 
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ykí{rðïkMk ykuAku nkuÞ Au. Ëhuf çkkçkík{kt ÃkkuíkkLkwt rník òuðwt fu ÃkkuíkkLkku n¬ Ëkðku hsw 
fhðk{kt †eyku ¾qçk ÃkkA¤ hnuíke òuðk {¤u Au. 

þÂõíkLkkt WÃkhkufík «fkhkuLkkt MktË¼o{kt †eyku fuðk «fkhLke þÂõík {¤e Au íkuLkku ytËks †eykuLke 
yksLke hksfeÞ, ykŠÚkf, Mkk{krsf, þiûkrýf ÂMÚkrík òuEyu íkku Mk{S þfkÞ. ynet yk 
ÂMÚkríkLku Mk{sðkLkku «ÞíLk fheyu. 

 
†eykuLke rðrðÄûkuºku ÂMÚkrík : 
hksfeÞ ÂMÚkrík : hksfeÞ ÂMÚkrík{kt †eykuLkwt «ríkrLkrÄíð rðÄkLkMk¼k fu MktMkË{kt ¾qçk ykuAwt Au. íku{kt 
†eyku {kxu yLkk{ík Mkex hk¾ðkLke ð»kkuoÚke [k÷íke ðkíkLku MktMkË{kt çknk÷e {¤íkk fux÷k ð»kkuo ðeíke økÞk, 
íku þwt çkíkkðu Au?  Ãkt[kÞík{kt 33% yLkk{ík Au Ãký íÞkt nsw ÃkwY»kku †eykuLku Lkk{ Ãkwhíke s hk¾u Au, †e 
Ãkkuíku fkÞo fhe þfíke LkÚke, †eyku ðneðxe fkÞkuo fhþu íkku þe¾þu yLku Mkûk{ Úkþu. Ëuþ{kt òuEyu íkku fux÷e 
†eyku yks MkwÄe{kt ðzk«ÄkLk, hk»xÙÃkrík, {wÏÞ«ÄkLk, {wÏÞ{tºke, MktMkË fu rðÄkLkMk¼k{kt MÃkefhLkkt ÃkË 
Ãkh ykðe þfe Au? fux÷e †eyku ÃkûkLke Lkuíkkøkehe fhe hne Au? fux÷e Mºkeyku ÃkûkLke rxrfxku fkuLku ykÃkðe 
íkuLke rLkýkoÞf ¼qr{fk{kt Au? fux÷e †eyku [wtxýe ð¾íku [wtxýe ZtZuhku Lk¬e fhðk{kt rLkýkoÞf ¼qr{fk{kt 
nkuÞ Au? fux÷e †eyku MktMkË fu rðÄkLkMk¼k{kt «&™ku ÃkqAðk{kt {ku¾hu Au? fux÷e †eyku hksfeÞ 
fr{rxyku{kt Lkuíkkøkehe fu MkÇÞÃkË Ähkðu Au? yk «&™ku{kt sðkçkku ykÃkýLku MkkiLku ¾çkh Au yLku r[ºk ½ýwt 
†eykuLke ¼køkeËkheLkkt MktË¼uo Lkçk¤wt Au. 
ykŠÚkf ÂMÚkrík :  ykŠÚkf ÂMÚkrík{kt yksu ykÃkýLku yu òuðk {¤u Au fu †eyku ½hLke çknkh fkÞo fhðk {kxu 
síke ÚkE Au. yksu økheçk yLku {æÞ{ðøko {kxu yu ÂMÚkríkLkwt rLk{koý ÚkÞwt Au fu íku{ýu ÃkkuíkkLkk fwxwtçkLkk 
rLkðkon {kxu †eykuLku hkuS {kxu çknkh sðk Ëuðe Ãkzu Au. †eyku ykŠÚkf Ãkøk¼h çkLke Au Ãkhtíkw ykŠÚkf 
ÂMÚkríkLkkt MktË¼o{kt ykÃkýu fux÷kf «&™ku òuEyu íkku †eyku ykŠÚkf heíku þÂõíkþk¤e çkLke þfe Au fu fu{ íku 
Mk{òþu. †eyku f{kýe fhu Au. Ãkhtíkw ÃkkuíkkLke ykðfLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt íkuLke rLkýoÞ{kt ¼køkeËkhe fux÷e 
nkuÞ Au? †eLkkt ½hu÷wt fk{Lkwt ykŠÚkf {wÕÞ Mk{sðk{kt LkÚke ykðíkwt yux÷u ½h{kt hnuíke †eLkwt ykŠÚkf fkuE 
SðLk LkÚke nkuíkwt íku{ {kLkðk{kt ykðu Au. MÚkkðh r{Õfíkku suðe fu s{eLk-{fkLk yLku ½h {kxu ðMkkððk{kt 
ykðíke r{Õfíkku fux÷e †eykuLkkt Lkk{u nkuÞ Au? ßÞkt †eykuLkkt Lkk{u nkuÞ Au íÞkt Ãký íku ÃkwY»k fu fwxwtçkLkk 
÷k¼Lkk {kxu nkuÞ Au. †eyku ykŠÚkf n¬ku {kxu fux÷k «{ký{kt Ëkðkyku fhu Au yLku n¬Ëkðk fhu Au íÞkt 
ÃkwY»k«ÄkLk ÔÞðMÚkk{kt íkuLku fuðe heíku òuðk{kt ykðu Au? íkuLku fux÷ku LÞkÞ {¤u Au? fux÷e †eyku 
MktMÚkkyku{kt, hksfeÞ Míkhu ykŠÚkf çkkçkíkku{kt rLkýkoÞf ¼qr{fk fu nkuÆkuyku Ähkðu Au suðe fu yufkWLxLx, 
Lkkýkt«ÄkLk, çkUf{kt {uLkush, [kxozo yufkWLxLx ÃkuZe{kt {wÏÞ nkuÞ, Mkk{kSf-þiûkrýf MktMÚkk{kt «{w¾ 
MÚkkLkku Ãkh nkuÞ LkkýktfeÞ fr{rxyku{kt Lkuík]íð fu MkÇÞÃkË nkuÞ, økk{zkyku{kt ËqÄ{tz¤e/Mknfkhe {tz¤e{kt 
«{w¾ÃkË Ähkðíke nkuÞ. fux÷e †eyku þuhçkòh{kt çkúkufh íkhefu fkÞo fhu Au? fux÷e †eyku þuhçkòh{kt 
ÃkwY»kkuLke {ËË ðøkh LkkýktfeÞ hkufkýku fhðk, LkkýktfeÞ ÔÞðnkhku fhe þfu Au? fux÷e †eyku çkUf MkkÚkuLkkt 
LkkýktfeÞ ÔÞðnkhku òíku fhe þfu Au? fux÷e †eyku r{ÕfíkLkk MkkuËkyku fhe þfu Au? økk{zk fu þnuhLke 
fux÷e †eyku ÃkkuíkkLke WíÃkkËeík [esðMíkwLkwt {kfuox ÃkkuíkkLke òíku þkuÄe þfu Au fu {kfuox{kt WíÃkkËeík 



 4

ðMíkwykuLku ÷ELku ðu[ðk sE þfu Au? fux÷e †eyku MkhfkhLkkt çksuxLku Mk{sðkLkku yLku íku{kt SðLk Ãkh 
ÚkLkkh yMkhkuLku Mk{sðk «ÞíLk fhu Au? yk ík{k{ «&™kuÚke su r[ºk hsw ÚkkÞ Au. íku{kt MÃkü Au fu †eyku 
ykŠÚkf çkkçkíkku{kt nsw MktÃkqýoÃkýu þÂõíkþk¤e çkLke LkÚke yÚkðk Mk{ksLke †e ykðe þÂõíkLkku WÃkÞkuøk 
fhðk{kt ykðíkku LkÚke fu íkuLke økýLkk Úkíke LkÚke. 
Mkk{krsf ÂMÚkrík : ykÃkýe Mkk{krsf ÔÞðMÚkkLku çkLkkððk{kt ykÃkýk {wÕÞku, {kLÞíkkyku, MktMf]rík ðøkuhuLkku 
{kuxku Vk¤ku òuðk {éÞku Au. ykÃkýe Mkk{krsf ÔÞðMÚkk{kt su ÃkkÞkLke MktMÚkkyku Au suðe fu ÷øLk, ¿kkrík, 
fwxwtçk íkuLkkt WÃkh ÃkwY»k «ÄkLk {wÕÞkuLkku ¾qçk {kuxku «¼kð òuðk {¤u Au. yk ÃkwY»k«ÄkLk {wÕÞkuyu ÃkwY»k«ÄkLk 
ÔÞðMÚkkyku çkLkkðe Au. ÃkwY»k«ÄkLk ÔÞðMÚkk yux÷u ßÞkt ÃkwY»k ðzku nkuÞ, ÃkwY»kLkku ytfwþ nkuÞ yLku ÃkwY»k 
r{÷fíkLkku {kr÷f nkuÞ. yk ºký íkuLke {wÏÞ ÷kûkrýfíkkyku Au. íkuLkk MktË¼o{kt s ykÃkýu ykÃkýe 
Mkk{krsf MktMÚkkykuLku íkÃkkMkeyu íkku íku{kt ÃkwY»kLkwt ð[oMð òuðk {¤u Au. íku árüyu †eykuLkkt MktË¼o{kt yLkuf 
«&™ku ÚkE þfu Au. ÷øLkLke çkkçkík{kt MkkÚkeLke ÃkMktËøke{kt fux÷e †eyku ÃkkuíkkLkku rLkýoÞ sýkðe þfu Au? 
fux÷e †eyku ÷øLk fhðkLkk EåAíke nkuÞ íkku ÃkkuíkkLkk rLkýoÞ{kt {¬{ hne þfu Au? fux÷e †eyku ÷øLk 
ÃkAe çkk¤fku fux÷k yLku õÞkhu Úkðk Ëuðk íku Lk¬e fhe þfu Au? øk¼oÃkkík fhkððkLkku rLkýoÞ þwt †eyku ÷E 
þfu Au! fux÷e †eyku ÃkwY»kkuLkku {kh MknLk Lknª Úkíkk íkuLku Akuze ËE þfu Au? fux÷e †eyku AwxkAuzk {u¤ðeLku 
Mðíktºk heíku økkihð¼uh SðLk Sðe þfu Au? fux÷e rðÄðk †eyku ÷øLk fhðk Au íkuðe EåAk sýkðe þfu Au 
fu ÷øLk fhu þfu Au! fux÷e †eyku ÃkkuíkkLkk fwxwtçk{kt çkk¤fku{kt WAuh{kt ÃkwY»kkuLkku Ãký çkhkçkheLkku MknÞkuøk 
{u¤ðe þfu Au? fux÷e †eyku ÃkwY»kkuLke Mkk{u fwxwtçk{kt ÃkkuíkkLkk n¬kuLku «MÚkkrÃkík fhe þfu Au? fux÷e †eyku 
íkuLkkt fwxwtçk{kt ðzk íkhefu økýkÞ Au? fwxwtçkLkwt Mkt[k÷Lk fhu Au! fux÷e †eyku ßÞkt Ãkrík-ÃkíLke çktLku Lkkufhe 
fhíkk nkuÞ íÞkt íkuLkkt {kxu fwxwtçk «kÚkr{f Lknª Ãký økkiý yøkúíkk{kt ykðu Au yLku íÞkt ÂMÚkrík {wsçk ÃkwY»k 
{kxu fwxwtçk «kÚkr{f fkÞo çkLku Au? fux÷e †eyku Mkk{krsf MktMÚkkyku{kt suðe fu ¿kkríkyku, ÷øLk {kxuLkkt 
{tz¤ku ðøkuhu{kt Lkuík]íð Ähkðu Au? 
 Mkk{krsf ÔÞðnkhku{kt ÷køkýe«ÄkLk ÔÞðnkhku suðk fu {hý-÷øLk «Mktøkku{kt, {ktËøkeLkk Mk{Þu 
¾çkh òuðk sðk{kt †eyku s. yktíkhr¢Þk {níðLke çkLku Au. †eykuLku ÷køkýeLkkt fkÞkuo Mkkhk ykðzu, ßÞkt 
çkwrØ«ÄkLk fkÞkuo nkuÞ íÞkt ÃkwY»kkuLke s{kðx nkuÞ yðwt «MÚkkrÃkík fhðk{kt ykÔÞwt Au. ÃkwY»k«ÄkLk {wÕÞkuyu 
Mk{ks{kt ÃkwY»kLke ÂMÚkrík, Ëhßòu {níðLkku Au íkuðwt ftE Mkkrçkík fÞwO Au yux÷u øk¼o{kt Ãkwºk nkuÞ íkku sL{ 
ykÃkðku, Ãkwºke nkuÞ íkku øk¼oÃkkík fhkðe Ëuðku. suLku fkhýu Mk{ks{kt ÃkwY»kLkkt «{ký{kt †eykuLke MktÏÞk 
½xíke økE Au. †eykuLke yMk÷k{íke, òíkeÞ þku»ký ðÄíkwt òÞ  Au. ÃkwY»k«ÄkLk ÔÞðMÚkkÚke †eykuLkwt Ãký 
Mindset ÚkE økÞwt Au suÚke Akufhk-AkufheykuLkkt WAuh{kt ¼uË¼kð òuðk {¤u Au, AkufheykuLkku WAuh yuðe 
heíku ÚkkÞ Au su †e-ÃkwY»k ðå[u íkVkðíkku ÃkuËk fhu Au, su íkuLkk Mk{økú SðLk ËhBÞkLk ÃkwY»kLku «Úk{ yLku 
†eykuLku rîíkeÞ Ëhßòu ykÃku Au. yk{kt †eykuLke Mkk{krsf ÂMÚkrík òuíkk MÃkü ÷køku Au fu †eykuLku 
þÂõíkneLk hk¾ðk{kt fu íkuLke þÂõíkLkku WÃkÞkuøk Úkðk Ëuðk{kt Mkk{krsf çkkçkíkku {wÏÞíðu yðhkuÄf Au. 
þiûkrýf ÂMÚkrík : †eykuLke þiûkrýf ÂMÚkríkLku Mkk{krsf ÂMÚkríkÚke swËe òuðe òuEyu. rþûkýLku ßÞkhu 
ykÃkýu Mkk{krsf ÃkrhðíkoLkLkkt {níðLkkt Ãkrhçk¤ íkhefu òuEyu Aeyu íÞkhu †eykuLke þiûkrýf çkkçkíkku 
íkÃkkMkðe sYhe Au. òýeíke {kLÞíkk Au fu †eLku ðÄkhu ¼ýkðeLku þwt fhðkLkwt? íkuýu íkku Ãkkhfk ½uh s sðkLkwt 
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Au, ½høk]nMÚk fhðkLke Au. yk {kLÞíkk{kt yksu ÃkrhðíkoLk ykÔÞwt íkku Au Ãkhtíkw yÃkuûkk {wsçkLkwt LkÚke. íku 
ytøku fux÷kf «&™ku òuEyu. Wå[rþûký MkwÄe ÃknkU[íke AkufheykuLkwt «{ký fux÷wt Au? rþûký{kt Ëk¾÷ 
fhðk{kt Akufhk-Akufhe ðå[u ¼uË fu{ Au? Akufheyku {kxu rþûký fhíkkt ½xLkkt, LkkLkk ¼kE-çknuLkLku 
Mkk[ððk{kt fkÞkuo ðøkuhu þwt {níðLkkt Au? Akufhk fhíkkt Akufheyku{kt þk¤k AkuzðkLkwt «{ký ðÄw Au? 
Akufheyku ¼ýu Au íku fuðk «fhkLkkt ûkuºkku{kt òÞ Au! ykxoMk, MkkÞLMk, fku{Mko, yuLSLkeÞhªøk, {uzef÷, 
xufLkef÷ fÞk{kt AkufheykuLkwt «{ký Au? rþûký ËhBÞkLk Akufheyku «íÞu òíkeÞ þku»ký, Mk÷k{íke suðk 
«&™ku fux÷k Au? su íkuLku rþûkýÚke ðtr[ík hk¾ðk{kt Vk¤ku ykÃku Au? yÇÞkMk ÃkAe fux÷e †eyku rþûký 
÷eÄwt Au íkuLkku WÃkÞkuøk fhe þfu Au? yux÷u fu ÔÞðMkkÞ-ÄtÄku fhe þfu Au? rþûký{kt Akufheyku xfe hnu Au íku 
{kxu MkhfkhLkkt «ÞíLkku þwt Au? yk çkÄk «&™ku{kt ykÃkýe ykMkÃkkMk Lksh Ëkuzkðíkkt s ÂMÚkrík MÃkü Ëu¾kÞ 
Au fu †eyku nsw rþûkýLke çkkçkík{kt ÃkwY»kku fhíkkt ÃkkA¤ Au. 
 WÃkh òuÞwt íku {wsçk Mk{ks{kt †eykuLke hksfeÞ, ykŠÚkf, Mkk{krsf, þiûkrýf ÂMÚkrík òuíkkt íku{kt 
AuÕ÷k Ãk[kMk-MkktEX ð»kkuo{kt ÃkrhðíkoLk sYh ykÔÞwt Au Ãkhtíkw nsw ÃkwY»kLku su «kÃík ÚkkÞ Au íku çkÄwt s †eLku 
«kÃík Úkíkwt LkÚke yLku íkuLku {kxu ykÃkýe Mkk{krsf, ykŠÚkf, hksfeÞ, þiûkrýf ÔÞðMÚkkyku, †eyku «íÞuLkkt 
Lkfkhkí{f ð÷ýku sðkçkËkh Au. †eykuLkkt ÔÞÂõíkøkík ½zíkh {kxu íkÚkk Mk{ks{kt †eyku «íÞuLkkt ð÷ýku 
çkË÷ðk {kxu ½ýkt «ÞíLkku fhðk sYhe Au. ykøk¤ òuE økÞk íku{ †eLke þÂõíkykuLku Wòøkh fhðe yLku 
WÃkÞkuøke çkLkkððe Au íkku íkuLku {kxu †e MkþÂõíkfhýLkkt ÏÞk÷Lku Mk{Syu. 
†e MkþÂõíkfhý :- MkþÂõíkfhýLkku ÏÞk÷ Mkki «Úk{ yktíkhhk»xÙeÞ {rn÷k Ãkrh»kË{kt 1985{kt Lkihku¤e{kt 
hsw ÚkÞku níkku. yk Ãkrh»kË{kt yu{ fnuðkÞwt fu Mkþrfíkfhý yu þÂõíkLke ÃkwLk:ðnU[ýe Au yLku MktþkÄLkku 
WÃkhLkwt rLkÞtºký {rn÷kykuLke íkhVuý{kt nfkhkí{f ËhBÞkLkøkehe îkhk fhðwt. 
 çkuStøk{kt {rn÷kykuLke Ãkrh»kË 1995{kt {¤e níke. su{kt {rn÷k MkþÂõíkfhýLkkt Mkq[fktfku hsw 
ÚkÞk. suLku ykÄkhu rðïLke {rn÷kykuLke ÂMÚkríkLku {kÃke þfkÞ yLku íku{kt ÃkrhðíkoLk ÷kðe þfkÞ. 
 ÞwLkkExuz LkuþLkT îkhk {e÷uLkeÞ{ zuð÷Ãk{uLx  økkuX Lk¬e ÚkÞk Au. íku{kt Ãký “suLzh Mk{kLkíkk 
yLku †e MkþÂõíkfhý s ðÄkhku fhðku’’ íkuLkku Mk{kðuþ ÚkÞku Au. 
 yk{ ðirïf Míkhu yk ÏÞk÷Lkku WËT¼ð ÚkÞk ÃkAe Mkíkík íku Ëuþ yLku rðï{kt Lkerík yLku fkÞo¢{ku{kt 
fuLÿeík Úkíkku hÌkku Au. 
 MkþÂõíkfhýLke rð¼kðLkk òuEyu íkku “MkþÂõíkfhý yu ÔÞÂõíkLke fu Mk{wËkÞLke ykæÞkÂí{f, 
hksfeÞ, Mkk{krsf fu þiûkrýf þÂõíkykuLke MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. MkþÂõíkfhý{kt ÔÞÂõík fu Mk{wËkÞ{kt 
íku{Lke ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku ytøkuLkk ykí{rðïkMkLkku rðfkMk fhðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.’’ 
 ykuûkVzo rzfþLkhe «{kýu “MkþÂõíkfhý yux÷u ÔÞÂõíkLku {wÏÞíðu ÃkkuíkkLkkt SðLkLkwt rLkÞtºký 
fhðk{kt yLku ÃkkuíkkLkk yrÄfkhku {kxu Ëkðku fhðk{kt þÂõíkþk¤e yLku ðÄw ykí{rðïkMk çkLkkððe. yk 
{wsçk †eykuLku yuðe þÂõík «kÃík Úkðe òuEyu su íkuLku Mk{ks{kt yuf †e íkhefu ykðíkk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku 
fhðk{kt {ËË fhe þfu.’’ MðeVx yLku ÷uðeLk - “MkþÂõíkfhý yux÷u þÂõík {u¤ððkLkku yLku WÃkÞkuøk 
fhðkLkku n¬. ÔÞÂõík, swÚk fu MktøkXLkku yLku Mk{wËkÞku suyku ÃkkuíkkLke fkÞkoí{fíkk yLku íkuLkkt ÃkÞkoðhýLke 
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WÃkh rLkÞtºký Ähkðu Au. MkþÂõíkfhý {LkLke ÂMÚkrík Ëþkoðu Au. su{kt íku ÃkkuíkkLke ÷køkýeyku, ÷kÞfkík, 
þÂõík yLku rLkÞtºkýLkku yLkw¼ð fhu Au. yLku íku ÃkkuíkkLke þÂõík îkhk Mkk{krsf {k¤¾kLku çkË÷u Au.’’ 
 xwtf{kt {rn÷kykuLkwt MkþÂõíkfhý yux÷u þÂõík {u¤ððe yLku íkuLkku WÃkÞkuøk fhðkLkku n¬ íkÚkk 
ÃkkuíkkLkk fkÞkuo yLku ÃkkuíkkLkk ÃkÞkoðhý WÃkh rLkÞtºký Ähkðíkwt íkuðku yÚko Vr÷ík ÚkkÞ Au. 
 þÂõík nktMk÷ fhðk{kt (access to power) †eyku þwt WÃk÷çÄ ÚkkÞ íkku íku þÂõík {kxu 
sYhe/ykð~Þf Au. íku{kt {krníke, íkfku, rLkýoÞ{kt ¼køkeËkhe, økkihð, Lkkýkt, Ëhßòu, ûk{íkkyku yLku 
MktøkXLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. †eykuLke þÂõík {kxuLkkt yk ykð~Þf íkíðkuLkkt †kuík þwt Au? ßÞktÚke íku «kó 
ÚkE þfu Au. yk †kuík{kt òuEyu íkku íku çktÄkhýeÞ òuøkðkEyku, fkÞËkyku, Mkk{krsf-ykŠÚkf-hksfeÞ 
íktºk, {qÕÞku, çksuxLke òuøkðkEyku, Lkerík, fkÞo¢{ku, y{÷efhý ðøkuhu þÂõík ykÃkLkkh {níðLkkt †kuík 
Au. 
 MkþÂõíkfhýLke WÃkhkufík ÔÞkÏÞk{ktÚke Vr÷ík Úkíkku çkeòu {wÆku Au - †eLke ÃkkuíkkLke fkÞkoí{fíkk 
yLku ÃkkuíkkLkk ÃkÞkoðhý ÃkhLkwt rLkÞtºký. yk rLkÞtºkýLkk MktË¼o{kt íkuLkk ºký ÃkkMkkyku Au. yÚkðk ºký Míkhku 
Ãkh æÞkLk ykÃkðkLke sYh Au. (soloman) 

- ÔÞÂõíkøkík heíku fkçku÷eÞík, rLk»ýktíkÃkýwt, ÃkrhðíkoLkLku yMkhfhíkk þÂõíkyku yLku ûk{íkkyku. 
- yktíkhðiÞÂõíkf çkkçkík{kt çkeòLku «¼krðík fhLkkh þÂõík, çkeò MkkÚku yMkhfkhf 

yktíkhr¢Þk fhLkkh þÂõík yLku MktçktÄku Ãkh rLkÞtºký hk¾ðkLke þÂõíkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 
- {k¤¾køkík çkkçkík{kt Mkk{krsf {k¤¾k MkkÚkuLkk MktçktÄku, {k¤¾køkík ÃkrhðíkoLk {kxu MktþkÄLkku 

WÃk÷çÄ fhðk, þÂõík {u¤ððk{kt ykðíkk yðhkuÄkuLku Ëwh fhðk yLku Lkðe íkfkuLkkt {k¤¾k 
h[ðkLke þÂõíkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 

WÃkh òuÞwt íku {wsçk †eyku þÂõík nktMk÷ fhu yLku ÃkkuíkkLke fkÞkoí{fíkk íkÚkk ÃkÞkoðhý WÃkh 
rLkÞtºký Ähkðu íkku íkuLkwt MkþÂõíkfhý ÚkÞwt Au íku{ fne þfkÞ. Ãký {rn÷kykuLkwt MkþÂõíkfhý ÚkÞwt 
Au íku ytøku fuðe heíku fne þfkÞ? íku {kxu çkuEStøk{kt {¤u÷ {rn÷k Ãkrh»kË (1995){kt {rn÷k 
MkþÂõíkfhý{kt Mkq[fktfku hsw ÚkÞk Au su ykÃkýu òuðk {¤e. íku økwýkí{f yLku MktÏÞkí{f çku MðYÃku 
Au. 

økwýkí{f Mkq[fktfku 
- Mð{kLk, ÔÞÂõíkøkík yLku MktøkrXík ykí{rðïkMk ðÄkhku. 
- MÃkü çkku÷ðwt, ¿kkLk yLku ykhkuøÞ-Ãkku»k{, «sLkLk yrÄfkhku, fkLkqLk yLku rþûký {kxuLke 

òøk]rík. 
- ÔÞÂõíkLkkt LkðhkþLkkt Mk{ÞLku yLku çkk¤WAuhLkkt Mk{ÞLku ykuAku fhðku. 
- fwxwtçk yLku Mk{wËkÞ{kt sðkçkËkheyku yLku ¼qr{fkyku çkË÷kðe. 
- {rn÷kyku yLku Akufheyku ÃkhLke ®nMkkLku ½xkzðe yLku íkuLku ðeÍeçk÷ çkLkkððe. 
- Mkk{krsf «Úkkyku suðe fu çkk¤÷øLk, Ënus, rðÄðk ytøkuLkkt ¼uË¼kðku ÃkrhðíkoLk ÷kððk. 
- {rn÷kykuLkwt {exªøk{kt nksh hnuðwt, ¼køkeËkhLkkt MxkhLku, ¼køkeËkh yLku ¼køkeËkhe {kxuLke 

{ktøk{kt ykðíkk ÃkrhðíkoLkLku òuðwt. 
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- ½h, Mk{wËkÞ{kt MkkuËkþÂõík yLku ðkxk½kxLke þÂõík{kt ðÄkhku fhðku. 
- {krníke ¼uøke fhðkLke yLku {u¤ððkLke ûk{íkk{kt ðÄkhku. 
- {rn÷k MktøkXLkku çkLkðk. 
- Mkk{krsf ð÷ýku{kt nfkhkí{f ÃkrhðíkoLk. 
- fwxwtçk yLku Mk{ksLke †eykuLkkt ykŠÚkf «ËkLkLku yku¤¾ðwt yLku {kLÞíkk {¤ðe. 
- †e îkhk ÃkkuíkkLkkt fkÞkuo yLku ykðf yttøku rLkýoÞku ÷uðk. 

 
MktÏÞkí{f Mkq[fktfku  
A - ðMíkeþk†eÞ ð÷ýku/Íkuf 
- {kíkk {]íÞwËh 
- †e-ÃkwY»k «{ký 
- sL{ Mk{Þu Sðeík hnuðkLke þõÞíkk 
- ÷øLkLke Mkhuhkþ Wt{h 
- «sLkLk ûk{íkk Ëh 
B - rðfkMkLkkt fkÞo¢{ku{kt MºkeykuLke ¼køkeËkheLke MktÏÞk 
C - Mk{ËwkÞLkkt MkkÄLkku, Mkhfkhe ÞkusLkkyku - ½kurzÞk½h, Mkhfkhe {tz¤eyku, yðirÄf rþûký {u¤ððkLke 
yLku íkuLkk WÃkhLkwt rLkÞtºký 
D - þkherhf ykhkuøÞLkku Ëhßòu yLku Ãkku»kýLkkt þheh{kt òuE þfkÞ íkuðwt ÃkrhðíkoLk. 
E - rþûký yLku «ðuþLke ÂMÚkrík{kt ÃkrhðíkoLk 
F - hksfeÞ «r¢Þk{kt {rn÷kykuLke ¼køkeËkhe yLku suLzh MktçktrÄík {wÆkyku{kt ÷ûÞktfLku íkÃkkMkðk. 
 xwtf{kt yk Mkq[fktfku {wsçk ykÃkýu †eykuLke ÂMÚkríkLku {kÃke þfeyu Aeyu yLku òu íku{kt nfkhkí{f 
Ãkrhýk{ku Ëu¾kÞ íkku fhe þfeyu fu †eykuLkwt MkþÂõíkfhý ÚkÞwt Au. ßÞkhu ykðwt MkþÂõíkfhý ÚkkÞ Au íÞkhu 
†eyku{kt Lke[uLke ûk{íkkyku/þÂõík òuðk {¤u Au. 
 
þÂõíkþk¤e †eLke ÷kûkrýfíkkyku : 

- Ãkkuíku òíku rLkýoÞ ÷uðkLke þÂõík Ähkðu Au. 
- ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk {kxu {krníke yLku MktþkÄLkkuLku WÃk÷çÄ fhe þfu. 
- rðfÕÃkku þkuÄe þfu Au yLku íku{ktÚke ÃkkuíkkLke òíku rðfÕÃk ÃkMktË fhe þfu. 
- MktøkrXík rLkýoÞ «r¢Þk fhðk{kt Ãkkuíku ÃkkuíkkLkku n¬ Ëkðku fhðkLke ûk{íkk Ähkðu Au. 
- ÃkrhðíkoLk fhðk {kxuLke ûk{íkk ytøku nfkhkí{f rð[khku Ähkðu Au. 
- ÃkkuíkkLke yLku sqÚkLke þÂõíkLku MkwÄkhðk {kxuLke fwþ¤íkkyku nktMk÷ fhðkLke ûk{íkk Ähkðu Au. 
- çkeòLkk árüfkuýkuLku ÷kufþkne heíku çkË÷e þfðkLke ûk{íkk Ähkðu Au. 
- rðfkMkLke «r¢Þk{kt yLku Mkíkík [k÷íke ÃkrhðíkoLkLke «r¢Þk{kt Mkk{u÷ çkLku yLku ykðe 

«r¢ÞkLku þY fhu. 
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- ÃkkuíkkLke nfkhkí{f MðAçkeLku W¼e fhu yLku ÷ktALkYÃk ÂMÚkríkLku Ëwh fhu. 
fkuE Ãký †e òu Ãkkuíku fux÷e þÂõíkþk¤e Au íku íkÃkkMkðwt nkuÞ íkku íkuLkk{kt WÃkhkufík 
÷kûkrýfíkkyku{ktÚke þwt Au íku òuE þfu. Ãkhtíkw ykøk¤ ykÃkýu òuE økÞk fu ykÃkýk Mk{ks{kt 
†eykuLke Mkk{krsf, ykŠÚkf, hksfeÞ, þiûkrýf ÂMÚkrík þwt Au íkuLku æÞkLk{kt ÷ELku †eykuLke 
þÂõíkLku çknkh ÷kððkLkku «ÞíLk fhðku nkuÞ íkku †e MkkÚku ÔÞÂõíkøkík fu †eykuLkk swÚk MkkÚku fkÞo 
fhðk {kxu MkþÂõíkfhýLke «r¢ÞkLku Mk{sðe sYhe Au. su Mk{ks fkÞofhLku íku{Lkkt ÔÞðnkh{kt 
WÃkÞkuøke çkLke þfu Au.  

MkþÂõíkfhýLke «r¢Þk : 
 MkþÂõíkfhýLke «r¢ÞkLkkt ºký {wÏÞ íkçk¬kyku Au. MktðkË (Dialogue), þkuÄ (Discovery) 
yLku rðfkMk (Devlopment). yk ºkýuÞ íkçk¬kyku rðþu Miley, Genralist Social worh practice – 
An epowering approach {kt ¾qçk Mkh heíku ðýoLk fÞwO Au. 
 {rn÷k fu su Mkþõík Au íku yuðe ÂMÚkrík{kt nkuÞ Au su{kt íku ÃkkuíkkLku {wÕÞðkLk Mk{su Au, þÂõík yLku 
MktMkkÄLkku WÃkhLkkt ÃkkuíkkLkk rLkÞtºkýLku yLkw¼ðu Au. Mk{ksfkÞoLkkt árüfkuýÚke òuEyu íkku Mk{ksfkÞoLke 
ÃkØríkykuLku ykÃkýu Mk{MÞk rLkðkhýLke ÃkØrík íkhefu òuEyu Aeyu suLkwt {wÏÞ fuLÿ®çkËw Mk{MÞk Au. Ãkhtíkw 
MkþÂõíkfhýLke «r¢Þk{kt ykÃkýu ÔÞÂõíkLke Mk{MÞkLku Lknª Ãkhtíkw íkuLkk{kt Ãkzu÷e þÂõíkykuLku s fuLÿ{kt 
hk¾eyu Aeyu, íkuLku WÃkMkkððkLkku s «ÞíLk fheyu Aeyu. MkþÂõíkfhýLkkt yr¼øk{Úke Mk{ksfkÞofh fkÞo 
fhu Au íÞkhu íkuLkku yÚko yu LkÚke fu ÔÞÂõíkLke {w~fu÷eykuLku æÞkLk Ãkh LkÚke ÷uíkku. Ãký ßÞkhu Mk{ksfkÞofh 
MkuðkÚkeoLkwt æÞkLk Ãký íkuLke Mk{MÞk fhíkkt íkuLke þÂõíkyku íkhV ðÄw fuLÿeík fhu Au. íkuLku {sçkwík fhðk «ÞíLk 
fhu Au. suÚke íku ÃkkuíkkLke ûk{íkkykuLku òuE þfu yLku íkuLkku WÃkÞkuøk ÃkkuíkkLke Mk{MÞkykuLkk rLkðkhý {kxu fhe 
þfu. yk árüyu ynª MkþÂõíkfhýLke «r¢ÞkLku òuEyu. 

(1) MktðkËLkku íkçk¬ku (Dialouge) – su ÔÞÂõík fu sqÚk MkkÚku fkÞo fhðkLkwt Au. íkuLke MkkÚku MktðkË h[ðku 
Ãkzu Au. íkuLku {kxuLkk ÃkøkÚkeÞk Lke[u {wsçk Au.  

- MkkÚku fk{ fhðk íkiÞkh fhðk (Preparing to worh together) - {rn÷kykuLkwt 
MkþÂõíkfhý fhðwt Au íÞkhu Mkki «Úk{ íku{Lku ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku rðfMkkððe Au íku {kxu íkiÞkh 
fhðk Ãkzþu. 

- ¼køkeËkhe W¼e fhðe (Forming Partnership) – þÂõík ÃkuËk fhðk {kxuLke su ftE 
«r¢Þkyku fhðkLke Au íku{kt †eLke MktÃkqýo ¼køkeËkhe òuEþu. ¼køkeËkhe yux÷u †e ÃkkuíkkLke 
Mk{MÞk yLku ÃkkuíkkLke ûk{íkkykuLku yku¤¾ðkÚke ÷ELku íkuLkku WÃkÞkuøk fhðku yLku íku{ktÚke {¤íkk 
Ãkrhýk{kuLkwt {wÕÞktfLk fhðk MkwÄeLke ¼køkeËkhe h[ðkLke Au. 

- ÃkzfkhkuLku MÃkü fhðk (Articulating Challenges) – þÂõíkþk¤e çkLkðwt yLku íku «{kýu 
Sððk{kt fuðk «fkhLkkt Ãkzfkhku Mkk{u ykððkLkkt Au íkuLke MÃkü Mk{s {u¤ðe ÷uðe ¾qçk sYhe 
Au. fkhý fu {rn÷k ßÞkhu Mkûk{ çkLku Au yLku ÃkkuíkkLkk n¬ Ëkðk fhu Au. íÞkhu MkËeykuÚke íkuLku 
Ëçkký{kt hk¾Lkkh Mk{ks íkuLke þÂõíkyku yLku íku{ktÚke W¼e Úkíke {ktøkku Mkk{u yLkuf «&™ku 
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W¼k fhu Au. yLku «ríkr¢Þkyku ykÃku Au. yux÷u ykðk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhðku nkuÞ íkku 
þYykíkÚke s fuðk Ãkzfkhku ykððkLke Mkt¼kðLkk Au íkuLke Mk{s MÃkü Úkðe sYhe Au. 

- þÂõíkykuLku yku¤¾ðe (Identifying Strength) – yk «r¢Þk çknw s {níðLke Au. su{kt 
Mk{ks fkÞofhLke ¼qr{fk, yøkíÞLke Au. Ëhuf {rn÷k{kt ÃkkuíkkLke ÂMÚkríkLkku Mkk{Lkku fhðkLke, 
hMíkkyku þkuÄðkLke þÂõík Ãkzu÷e Au. Ãkhtíkw fÞkt íkku íku ËçkkÞu÷e Au yÚkðk Mk{ks{kt {wÕÞkuLku 
fkhýu †eyu ÃkkuíkkLke yk þÂõíkykuLku fÞkhuÞ Ãkkh¾e LkÚke. íku yku¤¾Lke «r¢Þk fhðkLke Au. 
su{kt †e Ãkkuíku þwt þwt fhe þfu Au íkuLke Mk{s W¼e ÚkkÞ Au. 

- rËþk rLkÄkoheík fhðe (Defining Direction) – MkþÂõíkfhýLke «r¢Þk{kt þwt nktMk÷ 
fhðkLkwt Au? {rn÷kLku su «ð]r¥k{kt ¼køkeËkh çkLkkðeyu Aeyu, Ãkhtíkw íkuLkwt yk¾he æÞuÞ þwt 
«kÃík fhðkLkwt Au íku MÃkü rËþkLke Mk{s ÃkuËk fhðkLke Au. yLku yk Mk{s ykÃkýu ykøk¤ 
òuE økÞk íku {wsçk {rn÷k Mkûk{ çkLku yLku ÃkkuíkkLkk fkÞkuo yLku ÃkÞkoðhý WÃkh rLkÞtºký 
{u¤ðu íku Au.  

(2) þkuÄ(Discovery)Lkku íkçk¬ku : yk íkçk¬k{kt Lke[uLke «r¢Þkyku fhðk{kt ykðu Au. 
- MktþkÄLkíktºkLku þkuÄðwt (Exploring Resource Syestem) – yk íkçk¬k{kt {rn÷kykuLku 

ÃkkuíkkLkk {kxu fÞk MktþkÄLkku Mk{ks{kt WÃk÷çÄ Au yuLku þkuÄðk{kt {ËË fhðkLke Au. 
{rn÷kyku ÃkkuíkkLkk rðfk {kxu, ÃkkuíkkLku {¤íke íkfku, ÷k¼kuÚke Ãkrhr[ík nkuíkk LkÚke, íkuLku yk 
{kxu {ËË fhðkLke Au. 

- MktþkÄLkkuLke ûk{íkkykuLkwt rð&÷u»ký fhðwt (Analyzing Resource Capabilities) – 
Mk{ks{kt WÃk÷çÄ su ftE MktþkÄLkku Au íku MktþkÄLkku {kxu fux÷k Mkûk{ Au su †eLku Mkûk{ Úkðk{kt 
fux÷k WÃkÞkuøke ÚkðkLkk Au. íkuLkwt rð&÷u»ký fhðwt Ãkzu Au. su{ fu †eykuLku {kxu MðMknkÞ sqÚkku{kt 
¼køkeËkheLke ðkík fheyu Aeyu íÞkhu yk MktþkÄLk íkuLku Mkþõík fux÷k Mkûk{ Au íkuLkwt rð&÷u»ký 
fhíkk fhðkLkwt Au. 

- Wfu÷kuLkwt {k¤¾wt íkiÞkh fhðwt (Framing Solutions) – Wfu÷kuLkwt {k¤¾wt íkiÞkh fhðwt, 
rLkÄkoheík fhðwt íkuLku {kxu †eyku ÃkkuíkkLke þÂõíkykuLkku rðfkMk fuðe heíku fhþu yLku þÂõíkykuLkkt 
WÃkÞkuøkÚke ÃkkuíkkLke Mk{MÞkykuLkwt Mk{kÄkLk fuðe heíku {u¤ðe þfþu íkuLke yuf YÃkhu¾k íkiÞkh 
fhðkLke Au. su íkuLku rLkÄkoheík rËþk{kt ÷E sðk{kt {ËË fhu Au. 

(3) rðfkMk (Devlopment)Lkku íkçk¬ku : yk íkçk¬k{kt Lke[uLke «r¢Þkyku ÚkkÞ Au. 
- MktþkuÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðku (Activating Resources) – rðfkMkLkkt yk íkçk¬k{kt yøkkW 

su MktþkÄLkkuLku {rn÷k yku¤¾u Au. íkuLke WÃkÞkuøkeíkkLku [fkMkeLku íkuLkku nðu WÃkÞkuøk fhu Au. 
Ëk.ík. Lkkufhe fhíke {rn÷k suLke òíkeÞ Mkíkk{ýe ÚkkÞ Au. íkuýu íkuLkk {kxuLkk MktþkÄLk íkhefu 
þkuÄe fkZÞwt fu íkuLku {rn÷k yuðe yk{kt WÃkÞkuøke ÚkE þfu Au. íkku nðu íku yk {rn÷k Mku÷ îkhk 
ÃkkuíkkLke {w~fu÷eyku rLkðkhðk MktþkÄLkLkku WÃkÞkuøk fhu Au. 

- íkfkuLku rðMíkkhðe (Expanding Opportunity) – íkfkuLku yku¤¾ðe yLku su{ su{ íkfku 
{¤íke òÞ Au íku{ íkuLku nktMk÷ fhíkk fhíkk †e ykøk¤ ðÄu Au. íku{ íku{ Lkðe Lkðe íkfkuLke 
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rËþkyku Mkk{u ¾w÷íke òÞ Au. Ëk.ík. †e ßÞkhu rþrûkík çkLku Au, íkuLku Lkkufhe «kÃík ÚkkÞ Au 
íÞkhu íkuLke Mkk{u rðfkMkLke yLkuf íkfku Au su{kt íku yLkuf Mkr{ríkyku{kt MkÇÞ çkLke þfu Au, 
Lkuík]íð ÷E þfu Au yLkuf MktøkXLk Lkuxðfo{kt íku ¼køkeËkh çkLke þfu Au. ykøk¤ ðÄíkk ðÄíkk íku 
{uLkus{uLx fûkkyu ÃknkU[e þfu Au. su{ su{ íkuLke þÂõíkyku ¾w÷íke òÞ Au. íku ÃkkuíkkLkku n¬ 
Ëkðku hsw fhíke òÞ Au. íku{ íku{ íkuLke íkfkuLkku rðMíkkh ðÄíkku òÞ Au. yk íkçk¬k{kt íkfkuLke 
Mkk{u †e {kxu ykðíkk yðhkuÄkuLkku íkuýu Mkk{Lkku fhíkk sðkLkwt Au. su{kt íkuýu Ãknu÷k íkçk¬k{kt 
ÃkkuíkkLke su þÂõíkykuLku yku¤¾e Au íku {ËËYÃk çkLku Au. 

- Ãkrhýk{ku/MkV¤íkkLku Mðefkhðe/yku¤¾ðe (Recognizing Success) – yk Ãký ½ýe 
{níðLke çkkçkík Au. fux÷ef ð¾ík {rn÷k Ãkkuuíku su rMkrØ {u¤ðe Au íkuLku yku¤¾e þfíke LkÚke 
yÚkðk Mðefkhe þfíke LkÚke, yÚkðk íkuLku ònuh{kt hsw fhe þfíke LkÚke. íkuLkwt yuf fkhý yu 
Ãký Au fu †eLke ytËh yuf AwÃkku zh Au fu òu íku ÃkkuíkkLke rMkrØykuLku/MkV¤íkkLku ònuh fhþu íkku 
Mk{ks{kt ÃkwY»kku Q¼k fhþu. Ãkhtíkw MkV¤íkkÚke ykðíkk «rík¼kðku, «ríkr¢ÞkLkku Mkk{Lkku fhíkk 
Ãký íkuýu þe¾ðwt Ãkzþu. 

- «økrík/÷k¼kuLku Mktfr÷ík fhðk (Integrating Gain) – swËk swËk ûkuºkku{kt, fkÞkuo{kt, 
¼qr{fkyku{kt íkuLke su «økrík ÚkE hne Au íkuLku Mktfr÷ík heíku Ãkkuíku þwt «kÃík fhe þfe Au íku árü 
{rn÷k{kt rðfMkkððkLke Au. 

WÃkhkuõík «r¢Þk {wsçk òu †eyku fu íku{Lkkt swÚkku MkkÚku fkÞo fhðk{kt ykðu íkku [ku¬Mk †eykuLke 
ÂMÚkrík ÃkrhðíkoLk ykðe þfu Au. su Mk{ksLku ðÄw Mk{íkk÷ûke çkLkkðþu. 
zkì. ykLktËe Mkw. Ãkxu÷ 
yæÞûkk, Mk{ksfkÞo rð¼køk 
økwshkík rðãkÃkeX, y{ËkðkË 
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